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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

 السادة مساهمي الشركة الوطنية للإجارة والتمويل

مجلاااااار ايسارة ي اااااارعي  ة   اااااا   لل اااااااسة  اخااااااواعي  ي ااااااا  بالأصااااااالة يااااااة عن ااااااي وعيابااااااة يااااااة

 .2018 للشركة الوطنية للإجارة والتمويل الم اهمية الكرا  تقرير حوكمة 

إة  واياااااا  حوكمااااااة الشااااااركا  تتمظاااااال فااااااي المقاااااااس  والاااااان   وايجاااااارا ا  التااااااي تحقاااااا   ف اااااال 

حمايااااااااة تااااااااوارة بااااااااية ميااااااااالا الشااااااااركة والم اااااااااهمية في ااااااااا و صااااااااحا  الميااااااااالا ا خاااااااار  

المرتقطااااااة ب ااااااا ويكمااااااة ال اااااا ح الأةاةااااااي مااااااة تطقياااااا   واياااااا  حوكمااااااة الشااااااركا  فااااااي  ااااااماة 

ر ماااااة لقاااااة الم اااااتظمرية بكناااااا ة  سا  الشاااااركة تماشاااااي الشاااااركة ماااااي  هااااا اح الم ااااااهمية بماااااا ي ااااا 

و اااااا رت ا يلاااااام مواج ااااااة ادرمااااااا  وحياااااام إة  واياااااا  حوكمااااااة الشااااااركا  تاااااان   من جيااااااة ات ااااااا  

 جميي القرارا  ساخل الشركة وتحن  وجوس الشنافية والمي ا ية لتلك القرارا .

وماااااة  هاااااا   هاااااا اح  واياااااا  حوكمااااااة الشااااااركا  هااااااو حمايااااااة حقااااااو  الم اااااااهمية وفياااااال ال اااااالطة 

ة ايسارة التننيذياااااة التاااااي ت اااااير  يمااااااة الشاااااركة ومجلااااار ايسارة الاااااذ  ي ااااا  ويراجاااااي ال طااااا  باااااي

وال ياةاااااا  فاااااي الشاااااركة بماااااا ي اااااني الطم عيناااااة وي ااااا ر الشااااا ور بالظقاااااة فاااااي الت امااااال م ااااا  كماااااا 

 تمكة الم اهمية و صحا  الميالا مة الر ابة بشكل ف اة يلم الشركة.

ل مااااااي ال طااااااوا  اييجابيااااااة التااااااي   امااااااه ب ااااااا هياااااااة  ةااااااوا  الماااااااة مااااااة خاااااا ة اللااااااوا ا وتماشاااااايا

والأع ماااااة والقااااارارا  التن يمياااااة التاااااي ت ااااا م ماااااة خ ل اااااا إلااااام تح اااااية بيااااااة ال مااااال والشااااانافية 

ل منااااااا يلاااااام تطقياااااا  جميااااااي القااااااواعية والتشااااااري ا  والممارةااااااا   وحمايااااااة الم اااااااهمية وحرصااااااا

لتيااااام فاااااي ميااااالحة  الرا ااااا ة التاااااي تتماشااااام ماااااي مقاس ناااااا والأةااااار الم نياااااة التاااااي تقاااااوس يملناااااا

ل إلااااام تركيااااا  ج وسعاااااا ماااااة خااااا ة فريااااا  يمااااال متكامااااال لتطقيااااا   م ااااااهمينا الكااااارا  ع ااااا م سا ماااااا

 جميي القواعية والقرارا  بالشكل الم ني المطلو  وبالو ه المح س.

 كماااااا ي كااااار تقريااااار الحوكماااااة مااااا   التطاااااور الاااااذ  احررتااااا  الشاااااركة فاااااي مجااااااة تطقيااااا  الحوكماااااة

المجلاااااااار ولجاعاااااااا  و سا  ايسارة التننيذيااااااااة خاااااااا ة يااااااااا   باي ااااااااافة إلاااااااام  عاااااااا  ي اااااااات ر   سا 

2018. 
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 : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة ىالقاعدة الأول

 

   نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة / 1/1

تاريخ ادعت ا  /  ال قرة ال ملية المؤهل ال لمي التينيف اليـنـة ادةـــــ 

 ت يية  مية ال ر

السيد / جابر احمد 

  غضنفرحسين 

ر ير مجلر 

 ايسارة

ي و غير 

 تننيذ 

بكالوريوس هن ةة 

 م عية

 27/01/2015 ةنة 27خقرة 

السيد /  عبده جمعه 

  البسيوني

عا م ر ير 

 مجلر ايسارة

ي و غير 

 تننيذ 

  بكالوريوس تجاره 

 )محاةقة (

 27/01/2015 ةنة 22خقرة 

السيد /  سالم خضر 

  الحساوي

ي و مجلر 

 ايسارة

بكالوريوس إسارة  يماة     م تقلي و 

 )ت وي  (

 27/01/2015 ةنة 17خقرة

السيد / بهاء صلاح 

  ظاهر

ي و مجلر 

 ايسارة

ي و غير 

 تننيذ 

ماج تير إسارة الأيماة 

وبكالوريوس في 

 المحاةقة

 27/01/2015 ةنة 22خقره 

السيد / هاني فواز 

  الجوابرهمحمد 

ي و مجلر 

 ايسارة

تمويل +  ماج تير ي و تننيذ 

 بكالوريوس إسارة  يماة

 27/01/2015 ةنة 27خقرة 

السيد / عبد الرحمن 

 محمد داود

م ير اوة 

 تمويل

امية ةر 

 مجلر ايسارة

بكالوريوس إسارة  يماة 

 )محاةقة ( –

 03/02/2015 ةنة 19
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 2018خلال عام  مجلس الإدارة اجتماعات 1/2

 

حسين  جابر احمد الاجتماعاتبيان محاضر 

 غضنفر

 رئيس مجلس الإدارة

 جمعهعبده 

 البسيوني

نائب رئيس مجلس 

 الإدارة

 سالم خضر الحساوي

 عضو مستقل

 بهاء صلاح ظاهر

عضو غير 

 تنفيذي

هاني فواز محمد 

 الجوابره

 عضو تنفيذي 

   07/01/2018 تاريخ   (1) رقم

 18/01/2018  تاريخ   (2) رقم

 04/02/2018  تاريخ   (3) رقم

 05/02/2018  تاريخ   (4) رقم

  08/02/2018  تاريخ  (5) رقم

 21/02/2018  تاريخ   (6) رقم

 22/03/2018  تاريخ   (7) رقم

 03/04/2018  تاريخ   (8) رقم

 10/04/2018  تاريخ   (9) رقم

 03/05/2018 تاريخ  (10) رقم

 14/05/2018 تاريخ  (11) رقم

 24/05/2018  تاريخ (12) رقم

 05/06/2018  تاريخ (13) رقم

 06/06/2018  تاريخ (14) رقم

  14/06/2018  تاريخ (15) رقم

  09/08/2018  تاريخ (16) رقم

 26/08/2018  تاريخ (17) رقم

  30/08/2018  تاريخ (18) رقم

 09/09/2018  تاريخ (19) رقم

 19/09/2018  تاريخ (20) رقم

 24/09/2018  تاريخ (21) رقم

  01/11/2018  تاريخ (22) رقم

   13/11/2018  تاريخ (23) رقم

 05/12/2018  تاريخ (24) رقم

 20/12/2018  تاريخ (25) رقم

2424222224 الاجتماعاتعدد 
 

   .التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة  موجز عن كيفية تطبيق متطلبات 1/3

 حصووووول أعضوووواء مجلووووس الإدارة علووووى المعلوموووواتيوضووووح كيفيووووة اجووووراءات معتموووود موووون مجلووووس الإدارة دليوووول  جووووديووووو

ويوووتم تسوووجيل كافوووة الاجتماعوووات مووون خووولال محاضووور يوقوووع والمسوووتندات بوقوووت كوووافي وفوووق تعليموووات هي وووة أسوووواق الموووال 

عليهوووا الأعضووواء بالإضوووافة الوووي توقيوووع أموووين سووور المجلوووس تلوووم المحاضووور   ص وتسوووجل كافوووة المحاضووور فوووي سوووجل خووواص 

كمووووا يرشوووود الوووودليل عليووووه طلووووب المعلومووووات لأي عضووووو موووون أعضوووواء   جتماعووووات مجلووووس الإدارة (يطلووووق عليووووه ) سووووجل ا

 مجلس الإدارة .
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 السليم للمهام والمسؤوليات دالقاعدة الثانية : التحدي

نبذة عن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة المهام ومسؤوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة  2/1

 التنفيذية وكذلم السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها .والإدارة 

 و صقا كل و  ه الشركة ع اما للحوكمة م تم  مة مجلر ايسارة يقية كافة الم ؤوليا  والم ا  وواجقا  كل ي و 

 ي و مة  ي ا  مجلر ايسارة يلم يل  تا  بما يترتم يلي  مة م ؤوليا  .

  اجم كافة اللجاة ةوا  تلك اللجاة الوالتي تت مة  الحكومة ةياةة تشكيل اللجاة اي   الشركة منذ اليو  الأوة لتطقي

المجلر تشكيل ا مة  ي ا  الج ار  ارتمتشكيل ا وف  لقواي  الحوكمة باي افة إلم مجموية مة اللجاة الأخر  التي 

  ابة  ف ل.وح ة الأسا  وري  ال مل التننيذ  للشركة  و مة يقي يلي   اختيار المجلر مة ال املية في الشركة ل ماة تن 

 (  توج  ل   الشركة ةياةة الي حياDelegations of Authority  والتي تن ي ) .للي حيا  المالية وغير المالية 

  ادجتمايا .في حاة وجوس    تنوي ا  مة مجلر ايسارة للإسارة التننيذية يت   كر  لك في محا ر  

  2018إنجازات مجلس الإدارة خلال عام  2/2

 والحيوة يلم موافقة الجم ية  الجم ية ال مومية الغير ياسية الموافقة يلم خنض راس ماة الشركة وال يوة دع قاس

 ال مومية الغير ياسية .

  21/2/2018بتاريخ ( 6في اجتماع مح ر ر   )  31/12/2017ايتماس القياعا  المالية المنت ية لل نة المالية كما في. 

  والربي الظالم كما في  30/6/2018والربي الظاعي كما في   31/3/2018ايتماس القياعا  المالية للربي الأوة كما في

30/9/2018. 

  31/12/2017الر ابي كما في  ادلت ا ايتماس تقرير . 

  08/02/2018( بتاريخ 5في مح ر اجتماع ر   ) 2017ل نة  يللنيف الظاعايتماس تقارير الم اطر . 

  09/08/2018( بتاريخ 16في مح ر اجتماع ر   ) 2018ايتماس تقارير الم اطر للنيف الأوة ل نة . 

   الماليةتج ي  ترخيص وةي   ورا  مالي  غير م جل في بورصة الأورا . 

  2019ايتماس الموارعة ل نة . 

  ال يكل التن يمي للشركة وف  متطلقا  هياة  ةوا  الماة بشاة ما ي ص تق ية إسارة الم اطر ، ايتماس الت  ي   يلم

 الم    الشريي ال اخلي .

   2017ايتماس تقرير غ ل الأمواة وتمويل ايرها  ل نة . 

  ايتماس تقرير مراج ة ع   الر ابة ال اخليةICR ( 8جتماع ر   )و لك في مح ر ا 31/12/2017المالية المنت ية  لل نة

 .3/4/2018بتاريخ 
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  24/5/2018إياسة تشكيل وايتماس  ي ا  لجاة الشركة و لك بنا  يلم اعت ا  مجلر إسارة ج ي  كما في تاريخ . 

 14في مح ر اجتماع ر    06/06/2018رجحة بتاريخ مايتماس كلنة راس الماة ال . 

 وإيطا  القرارا  في ا . باي افة الي منا شة الكظير مة يمليا  التمويل وايجارة 

 .نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية  2/3

) لجنة  ل ث لجاة  وف  ت ليما  الحوكمة الياااسرة ية هياة  ةااوا  الماة وهيمجموية مة اللجاة مجلر ايسارة  شااكل

 اارتا  مجلر ايسارة تشاكيل ا  اماع  خر لجاة إلم باي اافة  لجنة الم اطر ( –لجنة الت  ي   –  آالترشايحا  والمكاف

 الج ار  ي ااا  و ي ااا  ا مة   ي ااا  مجلر ايسارة  ويت لف، في الم ا  والم ااؤوليا   ت تلف لتق ي   سا  اف اال وهي

 اال ة مجلر ايسارة بتطقي   ف، وهذا ي كر رؤي مة ال املية  بالشااركة التننيذ  للشااركة ومة يقي يلي   اختيار المجلر

     الممارةا  ال لمية للحوكمة . 
 

 . قـــدقيـــة التـــنــلج أولا :

  / الم تقلية. الأي ا  مة  من    ح مجلر ايسارة  ي ا  تت لف لجنة الت  ي  مة ل ث  ي ا  مة  ي ا  اللجنة 

  ايسارةوم ة ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر  2016تشكله اللجنة في يا  /  تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا  

   اللجنة: ي ا 

 اليـنـة اة  ال  و 

  ر ير اللجنة ال ي  / ب ا  ص ح ظاهر

  ي و اللجنة ال ي  /  ةال  خ ر الح او 

  ي و اللجنة ال ي  /  يق ه جم   الق يوعي
 

   *  لجنة التدقيقمسؤوليات :- 

  
وإب ا  الر   والتوصاااااية بشااااا ع ا لمجلر  ايسارة،مراج ة القياعا  المالية ال ورية  قل ير ااااا ا يلم مجلر  .1

 و لك ب  ح  ماة ي الة وشنافية التقارير المالية. ايسارة،

ية لمجلر ايسارة بت يية وإياسة ت يية مرا قي الح اااااااابا  ال ارجيية  و تغييره  وتح ي   .2   اب  ، تالتوصاااااا

 ومراج ة خطابا  ت يين  . اةتق ليت  ،التوصية بالت يية الت ك  مة  ويرايي ين 

والت ك  مة ي    يام   بتق ي  خ ما  إلم الشااااركة ي ا ال  ما   ال ارجيية،متاب ة  يماة مرا قي الح ااااابا   .3

 التي تقت ي ا م نة الت  ي .

 ومتاب ة ما ت  في ش ع ا. سراةة م ح ا  مرا قي الح ابا  ال ارجيية يلم القوا   المالية للشركة .4

 سراةة ال ياةا  المحاةقية المتق ة وإب ا  الر   والتوصية لمجلر ايسارة في ش ع ا.   .5
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 -لجنة التدقيق :اعضاء  انجازات
 

   إلي ا حيم ت  مراج ة القياعا  المالية لل ااااانة المالية المنت ية  الموكلةفي اديماة  2018 امه لجنة الت  ي  خ ة يا

2017. 

  ايسارة. امه بمراج ة القياعا  المالية النيلية ورف ه توصيات ا الي مجلر 

  مراج ة لجنة الت  ي  تقرير ع   الر ابة ال اخليةICR  والذ  ةاال  ع اا ة من  الي هياة  ةااوا   2017ية  يماة ةاانة

 . 31/3/2018الماة كما في 

  2017ية يا   قرير غ ل الأمواة وتمويل ايرها تيلم مراج ة . 

   والذ  يي ر مكتم الت  ي  المكلف  2018مراج ة تقارير محن ة القرو  ادةت  كية والمق طة الربي ةنوية ل ا

 بذلك ح م ت ليما  بنك الكويه المرك   .

 . مراج ة ومتاب ة تقارير الت  ي  ال اخلي 

 . مراج ة تقارير م ؤوة الت  ي  الشريي ال اخلي 

  2017ية ايماة ال نة المالية المنت ية  2018ارجي والذ  ص ر يا  مراج ة تقرير المرا م الشريي ال . 

  جنة الت  ي  كافة ايجرا ا  المت ذة مة  قل ايسارا  الم نية بالشااااااركة لم الجة    م ح ا  ترس بتقارير لتتابي

ق ي  تقارير كلنية  بتاع ا تتابي  يماة مرا م الح ااابا  ال ارجي وكافة المكاتم والأشاا ام الم الت  ي  الم تلنة كافة

 ية و ي الر ابة في الشركة .

 

 -اجتماعات لجنة التدقيق :
 

مقاااااية فاااااي الجااااا وة  سعااااااه يااااا س  كماااااا هاااااو 2018اجتماياااااا  ل اااااا خااااا ة ياااااا    ت اااااييقااااا   لجناااااة التااااا  ي  

 ادجتمايا  والح ور والغيا  لكل ي و .  محا ر

 بسيونيال جمعهعبده  سالم خضر الحساوي بهاء صلاح ظاهر الاجتماعاتبيان محاضر 

 28/01/2018تاريخ  (1) رقم

 05/02/2018تاريخ  (2) رقم

 20/02/2018تاريخ  (3) رقم

 10/05/2018تاريخ  (4) رقم

  07/08/2018تاريخ  (5) رقم

 13/09/2018تاريخ  (6) رقم

  23/10/2018تاريخ  (7) رقم

  11/11/2018تاريخ  (8) رقم

 12/12/2018تاريخ  (9) رقم

978 الاجتماعاتعدد 

 



 

Page 9 of 23 
 

 المخاطر . نةــلج ثانيا /

  / الم تقلية. الأي ا  مة  من    ح مجلر ايسارة  ي ا  مة ل ث  ي ا  مة  الم اطر تت لف لجنة ي ا  اللجنة 

  ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارة وم ة 2016/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا  . 

 :ي ا  اللجنة  

 اليـنـة ادةـــــ 

 ر ير اللجنة ال ي  /  يق ه جم   الق يوعي

 ي و اللجنة ال ي  /  ةال  خ ر الح او 

 ر ير اللجنة ال ي  / ب ا  ص ح ظاهر
 

 مسؤوليات لجنة المخاطر 

 الت ك  مة الت ا  الشركة بالقواعية وال ياةا  والن   والت ليما   ا  ال   ة.  .1

مراج ة الينقا  والت ام   المقترح  ة تقو  ب ا الشركة مي الأطراح  ا  ي  ة ، وتقيي  التوصيا  المناةقة  .2

 بش ع ا إلم مجلر ايسارة.

ايتماسها مة مجلر ايسارة والت ك  مة تننيذ هذه إي اس ومراج ة اةتراتيجيا  وةياةا  إسارة الم اطر  قل  .3

 ايةتراتيجيا  وال ياةا  ، و ع ا تتناةم مي طقي ة وحج   عشطة الشركة .

  ماة توافر الموارس والن   الكافية يسارة الم اطر. .4

تح ي  لتقيي  ع   وآليا  تح ي  و ياس ومتاب ة  عواع الم اطر الم تلنة التي    تت ر  ل ا الشركة ، و لك  .5

  وج  القيور ب ا.

 -: مخاطرنة الـــــاجتماعات لج

 

 مقاااية فاااي الجااا وة  سعااااه يااا س محا اااركماااا هاااو   2018اجتماياااا  ل اااا خااا ة ياااا   4يقااا   لجناااة الم ااااطر 

 ادجتمايا  والح ور والغيا  لكل ي و . 

 بهاء صلاح ظاهر سالم خضر الحساوي بسيونيال جمعهعبده  بيان محاضر الإجتماعات

 31/01/2018تاريخ  (1) رقم

  30/07/2018تاريخ  (2) رقم

 12/08/2018تاريخ  (3) رقم

 17/10/2018تاريخ  (4) رقم

434 عدد الإجتماعات
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 -: المخاطرلجنة  انجازات

  بمتاب ة كافة الم اطر التي ت ر اااااه ل ا الشاااااركة  و التي    تت ر  ل ا مة  2018خ ة يا   الم اطر امه لجنة

ية إسارة الم اطر والج ا  المكلنة بإي اس التقارير الر ابية   وهي يلم  اج ة ومتاب ة التقارير التي تيااا رخ ة مر

 اط ع سا   .  

  ةنو  امه بمراج ة شة تقرير الم اطر النيف  والذ  ص ر خ ة الربي الأوة  2017ية المنت لل نة المالية  ومنا 

و   رف ه اللجنة التقارير لمجلر ايسارة   2018كما اع ا راج ه تقرير الم اطر للنيااااااف الأوة ل ا    2018ل ا  

 توصيات ا .وو  ه 

  موالمتاب ة ال ا مة لتتابي لجنة الم اطر رصاااا  ومرا قة الم اطر التي    تت ر  ل ا الشااااركة مة خ ة ادط ع   

ر    ت لي  وو ااااي ايجرا ا  التي تقو  مة خ ل ا ب نضوتقيي  اديماة  في الشااااركة  ةاااا مة ع   الر ابة ال اخلية

 .م اطر محتملة    تت ر  ل ا الشركة
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 . تآوالمكافالترشيحات لجنة  ثالثا/
 

  / مة  من    ح مجلر ايسارة  ي ا  مة ل ث  ي ا  مة   آالترشيحا  والمكاف تت لف لجنة ي ا  اللجنة 

 الم تقلية. الأي ا 

  وم ة ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارة 2016/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا  . 

 :ي ا  اللجنة  

 اليـنـة ادةـــــ 

 ر ير اللجنة ال ي  /  ةال  خ ر الح او 

 ي و اللجنة ب ا  ص ح ظاهرال ي  / 

 ي و اللجنة الجوابرهال ي  / هاعي فوار محم  
 

 

 -ت : آلجــنة الترشيحات والمكـافمسؤوليات 

 التوصية بققوة الترشيا وإياسة الترشيا لأي ا  مجلر ايسارة وايسارة التننيذية. .1

ال اانوية ل حتياجا  المطلوبة و ااي ةااياةااة وا ااحة لمكافآ  مجلر ايسارة وكقار التننيذيية ، المراج ة  .2

مة الم ارا  المناةقة ل  وية مجلر ايسارة، وكذلك اةتقطا  طلقا  الراغقية في شغل المناصم التننيذية 

 ح م الحاجة، وسراةة ومراج ة تلك الطلقا  تح ي  الشرا ا الم تلنة للمكافآ  التي ةيت  منح ا للموظنية .

 والأي ا  غير التننيذيية والأي ا  الم تقلية. و ي توصيف وظيني للأي ا  التننيذيية .3

 والت ك  مة ي   اعتقا  صنة ادةتق لية ية ي و مجلر ايسارة الم تقل. .4

.إي اس تقرير ةااانو  منيااال ية كافة المكافآ  الممنوحة لأي اااا  مجلر ايسارة وايسارة التننيذية ، ةاااوا   .5

 ااااااماها ، يلم  ة يت  ير  هذا التقرير يلم الجم ية كاعه مقالغ  و منافي  و م ايا،  يا كاعه طقي ت ا وم

ال امة للشااااااركة للموافقة يلي  ويتلم مة ر ير مجلر ايسارة ويت ية اة تقو  الشااااااركة بإتقاع م ايير ال  ة 

بالمكافآ  ، بحيم يت  ايفياااح ية كافة المكافآ  الممنوحة ةااوا  كاعه  والشاانافية ين  إي اس التقرير ال ام

 م  ية محاولة للإخنا   و الت ليل.ة  و غير مقاشرة وتجنفي صورة مقاشر

 

 : ت آيحات والمكافشرتاللجنة  انجازات 

  و الم رج 2018تقرير منيل ية مكافآ   ي ا  مجلر ايسارة وايسارة التننيذية لل نة المالية المنت ية إي اس 

 .2018المن ق   في ش ر مايو الذ  ير  في اجتماع الجم ية ال مومية للشركة  مة تقرير الحوكمة 

   ت  اةتققاة طلقا  المرشحية ل  وية مجلر ايسارة لظ ث ةنوا   اسمة . ورف ه اللجنة توصية بقوة طلقا

 .لمق ميةا ل ياة  ةوا  الماة وت  الحيوة يلم الموافقة للمرشحيةبالترشا طلقا   ارةله المق مة حيمالترشا 
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 -: تفآوالمكالجــنة الترشيحات جتماعات ا

 

مقاااااية فاااااي الجااااا وة  كماااااا هاااااو 2018ل اااااا خااااا ة ياااااا    ةايقااااا   لجناااااة الترشااااايحا  والمكافاااااآ  اجتمايااااا

 ادجتمايا  والح ور والغيا  لكل ي و .   سعاه ي س محا ر

 الجوابرههاني فواز محمد  بهاء صلاح ظاهر سالم خضر الحساوي بيان محاضر الاجتماعات

 30/04/2018تاريخ  (1) رقم

  30/10/2018تاريخ  (2) رقم

122 الاجتماعاتعدد 
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 / اللجنة التنفيذية .  رابعا

  / ايسارة.مجلر  ي ا  مة ل ث  ي ا  مة  اللجنة التننيذية تت لف ي ا  اللجنة   

  وم ة ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر  2012/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا

  .ايسارة

 :ي ا  اللجنة  

 اليـنـة ادةـــــ 

 اللجنة ر ير  ال ي  / جابر احم  ح ية غ ننر

 ي و اللجنة ال ي  /  يق ه جم   الق يوعي

 ي و اللجنة ظاهر ص حال ي  / ب ا  
 

 

 الم اااا  والم اااؤوليا والتاااي  وكااال إلي اااا مجلااار ايسارة  الشاااركةت تقااار اللجناااة التننيذياااة ماااة اللجااااة الم ماااة فاااي 

  يلم إسارة  يماة الشركة بشكل  ف ل . مجلر ايسارة بحيم ت اي  والي حيا 

 

 -:اللـجـنة التنفـيذية مسؤوليات 
 

التي ت ي   يمة الم يوعية في ا ية خم وة  لـااااف سينـااااار كويتـااااي  التمويل والإجارةللجنة ص حية منا يمليا   .1

 وبح    يم مليوعاة وخم ما ة  لف سينار كويتي د غير م يوعية.

 للجنة ص حية تح ي  ايطار ال ا  لن م الأرباح لمنتجا  الشركة. .2

 لك.الموافقة يلم اةتح اث    منتجا  تشغيلية ج ي ة يلم  ة يت  إخطار مجلر ايسارة بذ .3

) فق  خم ة م يية سينار  س.ك 5,000.000للجنة ص حية الحيوة يلم ت  ي   ا تماعية للشركة بح    يي  .4

 كويتي د غير ( مة بنوك ومؤة ا  مالية بما د يت ار  مي  حكا  الشري ة اية مية.

ال قارية (  –المالية  –اشرة المق -ايةتراتيجية –للجنة ص حية الموافقة يلم ال خوة في ادةتظمارا  ) المحلية  .5

مارا  الأخر  التي تقلغ  نار كويتي دغير ( ود ت ي   /-500,000وجميي  عواع ادةااااااتظ ما ة الف سي )خم اااااا

س.ك ) فق  مليوة وخم ااااااما ة  لف سينار كويتي دغير (  وتق   اللجة توصاااااايات ا لمجلر   /-1,500,000ية

 ايسارة في حاة تجاور ص حية المح س ل ا في هذا القن  وي ر  يلم مجلر ايسارة.
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 -انجازات اللجنة التنفيذية :

وف  الياااا حيا  والم ا  المح سة  المناطة ب ابكافة اديماة والم ااااؤوليا   2018 امه اللجنة التننيذية خ ة يا   -1

 . ل ا فيما ي ص يمليا  منا التمويل وادةتظمار 

مراج ة ومتاب ة اللجنة التننيذية لتقارير محن ة القرو  للأفراس والشااااااركا  الربي ال اااااانوية والتي ت ر  يلم  -2

 اللجنة ح م طلق ا .

 امه ب ا لجنة الم اطر باي اااااااافة اة لجنة تتابي كافة جميي محا اااااار لجنة الم اطر تول  كافة اديماة التي  -3

الم ح ا  والتوصااايا  لم الجة  وج  القياااور ل نض ت لير    اب ا   الم ح ا  التي ترس في التقارير الر ابية و

 م اطر محتملة    تت ر  ل ا الشركة .

 

 -:اللـجـنة التنفـيذية اجتماعات 
 

 

مقاااااية فاااااي الجااااا وة  سعااااااه  كماااااا هاااااو 2018خااااا ة ياااااا   ااجتمايااااا لماعياااااة يشاااااريقااااا   اللجناااااة التننيذياااااة 

 والح ور والغيا  لكل ي و . ادجتمايا محا ر ي س 
 

 بسيونيال جمعهعبده  بهاء صلاح ظاهر جابر احمد حسين غضنفر بيان محاضر الإجتماعات

 18/01/2018 تاريخ   (1) رقم

 13/02/2018  تاريخ   (2) رقم

 02/04/2018  تاريخ   (3) رقم

 03/05/2018  تاريخ   (4) رقم

 03/06/2018  تاريخ  (5) رقم

  11/06/2018  تاريخ   (6) رقم

  13/06/2018  تاريخ   (7) رقم

 05/07/2018  تاريخ   (8) رقم

  31/07/2018  تاريخ   (9) رقم

  30/08/2018 تاريخ  (10) رقم

 09/09/2018 تاريخ  (11) رقم

 17/09/2018  تاريخ (12) رقم

 23/09/2018  تاريخ (13) رقم

 04/10/2018  تاريخ (14) رقم

 01/11/2018  تاريخ (15) رقم

  13/11/2018  تاريخ (16) رقم

 23/12/2018  تاريخ (17) رقم

 30/12/2018  تاريخ (18) رقم

61 عدد الإجتماعات 1518
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 / لجنة المخصصات  خامسا
 

  ر اااير  –مااا ير ادةاااتظمار  –هااا  ) مااا ير  وة ماااالي  ماااة لااا ث  ي اااا  لجناااة الم يياااا  ي اااا  اللجناااة / تتااا لف

     التحييل (

  مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارةوم ة ص حية اللجنة  2012/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا . 

 :ي ا  اللجنة  

 اليـنـة دةـــــ 

 ر ير اللجنة السيد / محمد فريجة

 ي و اللجنة السيد /  احمد عزمي 

 ي و اللجنة السيد / هيثم السباعي

 -: لجــنة المخصصاتمسؤوليات 

 

 مراج ة تقرير تينيف ال م    . .1

 الت ليما  الر ابية .و ي آلية لح ا  الم ييا  وف   .2

 

 -: لجنة المخصصاتانجازات  

  وايتماسه  مراج ة  كشف الم ييا  بشكل ربي ةنو 

    اط ع ومراج ة تقرير تينيف ال م   ح م ت ليما  بنك الكويه المرك . 

 -: لجــنة المخصصاتاجتماعات 

 الجاا وة  سعاااه ياا س محا اارمقااية فااي كمااا هااو  2018اجتمايااا  خاا ة يااا    رب ااةيقاا   لجنااة الم ييااا  

 ادجتمايا  والح ور والغيا  لكل ي و .

 هيثم السباعي معاوية يوسف احمد عزمي محمد فريجة الاجتماعاتبيان محاضر 

  18/02/2018تاريخ  (1) رقم

  08/05/2018تاريخ  (2) رقم

  17/07/2018تاريخ  (3) رقم

  21/10/2018تاريخ  (4) رقم

442 2 الاجتماعاتعدد 
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 / لجنة شؤون الموظفين   سادسا

  / م اي   –الر ير التننيذ   –) ر ير مجلر ايسارة مة ل ث  ي ا   لجنة شؤوة الموظنية تت لف ي ا  اللجنة

   (م ير إسارة الموارس القشرية

  اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارةوم ة ص حية  2012/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا . 

 :ي ا  اللجنة  

 اليـنـة ادةـــــ 

 اللجنةر ير  السيد / جابر احمد حسين غضنفر

 ي و اللجنة الجوابرهالسيد / هاني فواز محمد 

 ي و اللجنة دانه العمري/  ةالسيد
 

 : فينـــوظــلجــنة شؤون الممسؤوليات 

 وتح ية  سا  الموظنية  مة خ ة الت لي  الم تمر.إي اس  خطة يمل لتطوير  .1

 مراج ة احتياج ايسارا  للموظنية.  .2

 ص حية ت يية موظنية ح م حاجة كل إسارة.  .3

صااااااا حية الموافقاااااااة يلااااااام التر ياااااااا  وال يااااااااسا  والمكافاااااااآ  للماااااااوظنية ماااااااة غيااااااار  ي اااااااا   .4

    ايسارة التننيذية.

 -:لجنة شؤون الموظفين    انجازات

   كافة اديماة المرتقطة بشؤوة الموظنية 

 : لجــنة شؤون الموظفيناجتماعات 

ادجتمايا   مقية في الج وة  سعاه ي س محا ركما هو    2018خ ة يا    اجتماياة يق   لجنة شؤوة الموظنية

 والح ور والغيا  لكل ي و

 دانه علي العمري هالجوابرهاني فواز محمد  جابر احمد حسين غضنفر الاجتماعاتبيان محاضر 

 11/03/2018تاريخ  (1) رقم

 03/05/2018تاريخ  (2) رقم

222 الاجتماعاتعدد 
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 الائتمانيةاسم اللجنة / اللجنة 

   / ر ير عا م ال -م ير  وة تمويل  -) الر ير التننيذ   مة ل ث  ي ا   اد تماعيةاللجنة  تت لف ي ا  اللجنة

 المطابقة وادلت ا (للإسارة 

  وم ة ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارة 2012/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا . 

 :ي ا  اللجنة  

 اليـنـة ادةـــــ 

 اللجنةر ير  الجوابرهالسيد / هاني فواز محمد 

 ي و اللجنة عبدالرحمن داودالسيد / 

 ي و اللجنة أبوالحسنياسر /  ةالسيد

 

 اللجـنة الائتمانية :مسؤوليات 
 

 س.ك. 50,000للجنة ص حية ايتماس طلقا  التمويل يلم اة د يتجاور مقلغ التمويل ية  .1

 الم تم ة مة مجلر ايسارة. اد تماعيةتلت   اللجنة بتطقي  ال ياةة  .2

 يلي ا بما يتواف  مي ت ليما  بنك الكويه المرك  مراج ة ال ياةة اد تماعية بيورة ةنوية وإجرا  الت  ي    .3

 وهياة  ةوا  الماة وبما د ي الف  حكا  الشري ة اية مية .

 

 -:اللجنة الإئتمانية     انجازات
 

  ا  مة ال قف اد تماعي المح س ل لق   امه اللجنة بكافة الم ا  الموكلة إلي ا فيما ي ص الن ر في طلقا  التمويل. 

 

 الثالثة : اختيار اشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية القاعدة

 والمكاف اتلجــنة الترشيحات 
 

 -:  توالمكاف ا الترشيحاتنبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل 

 لية.الم تق الأي ا  مة  من    ح مجلر ايسارة  ي ا  مة ل ث  ي ا  مة   لفتالترشيحا  والمكافاا   ت لجنة 

  يراس لجنة ي و مجلر إسارة م تقل 

  وم ة ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارة 2016/ تشكله اللجنة في يا   تاريخ تشكيل اللجنة م ت ا. 
 

 24/05/2018مجلر ايسارة بتاريخ   م ح ة : جميي اللجاة ت  إياسة تشكيل ا وايتماسها ب   اعت ا
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 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتقرير مكافآت 
 

 والذ  ةي ر  في الجم ية ال مومية للشركة. 2018اص ر  لجنة الترشيحا  تقرير المكافآ  ل نة 
 

 القاعدة الرابعة : ضمان نزاهة التقارير المالية

  بسوووولامة ونزاهووووة البيانووووات الماليووووة  ةموووون قبوووول مجلووووس الإدارة والإدارة التنفيذيوووو التعهوووودات الكتابيووووة

  . 31/12/2018المالية المنتهية كما في  المعدة للسنة

  الكاااارا  ب اااا مة لجم يااااة ال موميااااة لأي ااااا  مجلاااار ايسارة الشااااركة الوطنيااااة للإجااااارة والتموياااال يقاااار -1

 .31/12/2018كما في  الم  ة  ع اهة القياعا  المالية للشركة و

مااا ير  وة ماااالي ( إلااام مجلااار ايسارة الشاااركة  -) الااار ير التننياااذ ممظلاااة بكااال ماااة   التننيذياااةايسارة  تقااار -2

  . 31/12/2018الوطنية للإجارة والتمويل ب  مة وع اهة القياعا  المالية الم  ة كما في 

   

 . نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 

  الم ااتقلية وهذا  الأي ااا  مة  اامن    ح مجلر ايسارة  ي ااا  تت لف لجنة الت  ي  مة ل ث  ي ااا  مة

 .وف  م ايير الحوكمة 

  وم ة ص حية اللجنة مرتقطة بم ة ص حية مجلر ايسارة  . 

  شكل إيجابي جميي  ي ا  لجنة الت  ي  يتمت وة في الكنا ة الم نية وال لمية والتي تمكن   مة القيا  ب وره  ب

 ال مل .مما ي وس بالنني تح ية  سا  

  يفصوووووول في حال وجود تعارض بين توصوووووويات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة ص يتم تضوووووومين بيان

 سباب وراء قرار مجلس الإدارة عدم التقيد بها   .لأويوضح التوصيات والسبب أو ا

 د يوج     ت ار  بية توصيا  لجنة الت  ي  و رارا  مجلر ايسارة . -

 

  ابات الخارجي سوحيادية مراقب الحالتأكيد على استقلالية 

يؤكااا  مجلااار إسارة الشاااركة إلااام كافاااة الم ااااهمية الكااارا   يلااام حياسياااة واةاااتق لية مرا ااام الح اااابا  ال اااارجي  -

والاااذ  تااا  إيااااسة ت يينااا  بناااا   يلااام اجتمااااع الجم ياااة ال مومياااة  مكتوووب  العيبوووان والعصووويمي  وشوووركاهم للشاااركة 

لاااير لااا     ت اااام   مقاشااارة  ي اااا  مكتااام الح اااابا  ال اااارجي واة  ياااا ماااة   24/5/2018المن قااا  بتااااريخ 

 .الشركة ب  ح ما هو مكلف ب   التي تت  مي التشغيلية م ام  و  قوس   مة ال في   و غير مقاشرة 
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 القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

يجااام اة يتااوافر ل اااا  ع ماااة ر اباااة ساخليااة ف الاااة تاااوفر يمليااة الر اباااة يلااام ةااا مة " اة ايسارة ال االيمة للم ااااطر 

 القياعا  المالية وكنا ة  يماة الشركة وتقيي  م   ادلت ا  بال واب  الر ابية ".

 امااااه الشااااركة بإعشااااا  إسارة الم اااااطر والتااااي ت ماااال يلاااام حمايااااة الشااااركة مااااة الم اااااطر المحتملااااة بم تلااااف 

ة الم ااااطر المققولاااة و لاااك ماااة خااا ة و اااي جملاااة ماااة  ع ماااة الر اباااة ال اخلياااة الكافياااة  عواي اااا وتح يااا  ع يااا

 والمناةقة لنشاط الشركة وطقي ة يمل ا.

ل لقوايااا  الحوكماااة كماااا عياااه المااااسة  ماااة كتاااا  حوكماااة  4-6* اااا  مجلااار ايسارة بتشاااكيل لجناااة الم ااااطر وفقاااا

 الشركا  وت  ير  كامل ما ي ي ا  ي ه/ ةابقاَ .

 وضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:موجز ي

 .يتوفر ل   الشركة اع مة  ق  ور ابة ساخلية تشمل جميي  عشطة الشركة 

 ماااة  قااال مجلااار ايسارة بناااا ا يلااام وايتمااااسه تاااوة عتااا  اةاااناس م اااا  التااا  ي  الااا اخلي إلااام مكتااام جراعااا  لور

 ترشيا لجنة الت  ي .

   الت  ي  ال اخلي.يقو  مجلر ايسارة بتح ي  م ا  وم اوليا 

 تاااوة بمراج ااا  ع ااا  الر اباااة ال اخلياااة وتقياااي  مكتااام التااا  ي  الااا اخلي وةاااوح عتااا  تكلياااف مكتااام جراعااا  لور

 يت  موافاة كل مة لجنة الت  ي  ومجلر ايجارة بن  ة مة هذا التقرير.
 

 التدقيق الداخلي :

ويت ااااااوة فاااااي  لااااااك   لااااا   الشاااااركة م اااااؤوة تااااا  ي  ساخلاااااي  موافااااا  يلياااااا  ماااااة هيااااااة  ةاااااوا  المااااااة  ،

بشاااااا ة يمليااااااا  التاااااا  ي    تحااااااه اشااااااراح ومتاب ااااااة لجنااااااة التاااااا  ي     Grand Thorntonمكتاااااام التاااااا  ي  

  لكافة التقارير التي تي ر بشاة  لك .

 التدقيق الشرعي

 ينق   الت  ي  الشريي الي   مية :

المواف  يلي  مة  قل هياة  ةاااوا  الماة  ت  ي  شاااريي ساخلي : مة خ ة  يا  م اااؤوة الت  ي  الشاااريي ال اخلي   -1

سرة ية الشريية  الياالقرارا  تطقي  ب وادلت ا  الشركة مة الناحية  الشريية   بالت  ي  يلم م   ة مة ال مليا 

 ويي ر الم    الشريي بشكل ربي ةنو  تقريرا بذلك .  ال ياة الشريية للشركة 

هاااو المرا ااام الشاااريي ال اااارجي للشاااركة  بياااه التااا  ي  الشاااريي ال اااارجي التااا  ي  الشاااريي ال اااارجي :  -2

  وهو يقو  ب يمال  وف  ت ليما  هياة  ةوا  الماة بشاة المرا م الشريي ال ارجي .
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 القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم الاخلاقية

 نيااااااة وم ااااااايير ال اااااالوك يوجاااااا  لاااااا   الشااااااركة ةياةااااااة م تماااااا ة مااااااة مجلاااااار ايسارة )ميظااااااا  ادخاااااا   الم

الم نااااااي( باي ااااااافة إلاااااام ةياةااااااة ميظااااااا  ال ماااااال ادخ  ااااااي ، ويرايااااااي الم ااااااايير ال اااااالوكية والأخ  يااااااة 

 في ت ام   الشركة و ي ا ال   ة تجمي مجلر ايسارة بايسارة التننيذية والموظنية.

 المناسبالقاعدة السابعة : الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت 

   لااا   الشاااركة ةياةاااة ايفيااااح والشااانافية اي اااا م تمااا ة ماااة مجلااار ايسارة باي اااافة إلااام اة المو اااي يوجااا

 ادلكتروعي للشركة يمكة مة خ ل  الت رح يلم الشركة وكافة الم لوما .

  يوجاااا  ةااااجل خااااام بإفياااااحا  اي ااااا  مجلاااار ايسارة وايسارة التننيذيااااة وتقااااو  الشااااركة بتحاااا يم هااااذا

 ال جل بشكل سور .

 وتقاااية وهنااااك ةياةاااة تحااا س ، وتقاااي  ااامة صااا حيا  مااا ير ادةاااتظمار شاااؤوة الم اااتظمرية لوحااا ة جااا  يو

تااااوفير كافااااة الم لومااااا  والقياعااااا  والتقااااارير للم ااااتظمرية . امااااه الشااااركة بتطااااوير آلياااا   الت اماااال وكينيااااة 

حياااام تقااااو  القنيااااة ادةاةااااية لتكنولوجيااااا الم لومااااا  والتااااي ت اااات  م ا وت تماااا  يلي ااااا فااااي كافااااة ايمال ااااا 

باةاااات  ا  ياااا ة بااااراما فااااي إسارات ااااا الم تلنااااة ، كمااااا اعاااا  لاااا   الشااااركة مو ااااي ادلكتروعااااي حيااااو  وف اااااة 

ويحتاااو  يلااام جمياااي الم لوماااا  والقياعاااا  ال اصاااة ب يمااااة الشاااركة وآخااار التطاااورا  إ اااافة الاااي   ااا  

 خام بحوكمة الشركا  بحيم تقو  الشركة بيياعة المو ي بيورة سورية.

 الثامنة: احترام حقوق المساهمينالقاعدة 

  موووووجز عوووون تطبيووووق متطلبووووات تحديوووود وحمايووووة الحقوووووق العامووووة لمسوووواهمينص وذلووووم لضوووومان العدالووووة

 والمساواة بين كافة المساهمين .

طقي   واي  الحوكمة الرشي ة يحق  التوارة بية  ه اح الشركة و ه اح م اهمي ا ويحمي حقو  الم اهمية ت

فالشركة تقو  بم املة جميي الم اهمية بالت او  ب وة تميي  ود تقو   ،والم اواة فيما يين  ويحق  ال  الة 

الشركة ب   حاة مة الأحواة بحجم ا  م لومة او ح  مة حقو  الم اهمية وتلت   الشركة في هذا بكافة  حكا  

ت مة الن ا  الأةاةي للشركة القاعوة وال  حة التننيذية وما يي ر ين ا مة ت ليما  و واب  ر ابية كما ي

وإطار حوكمة الشركة ولوا ح ا ال اخلية وايجرا ا  وال واب  ال رمة ل ماة ممارةة جميي الم اهمية 

لحقو    بما يحق  ال  الة والم اواة وبما د يت ار  مي القواعية واللوا ا الم موة ب ا والقرارا  والت ليما  

 .متاب ة الم تمرة لكل ما يت ل  بقياعا  الم اهمية الياسرة في هذا الش ة ، لأغرا  ال
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  مووووجز عووون انشووواء سوووجل خووواص يحفوووظ لووودك وكالوووة المقاصوووة ص وذلوووم ضووومن متطلبوووات المتابعوووة

 المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين .
 

   تم ااااااك الشااااااركة ب ااااااجل خااااااام محنااااااوظ لاااااا   وكالااااااة المقاصااااااة مقياااااا  فياااااا   ةااااااما  الم اااااااهمية

لأةااااا   المملوكاااااة لكااااال مااااان   ويااااات  الت شاااااير فاااااي ةاااااجل الم ااااااهمية وجن ااااايات   وماااااوطن   ويااااا س ا

بااااا   تغييااااارا  تطااااار  يلااااام القياعاااااا  الم اااااجلة فيااااا  وفقاااااا لماااااا تتلقااااااه الشاااااركة  و وكالاااااة المقاصاااااة 

ماااااة بياعاااااا  ولكااااال    شااااا ة اة يطلااااام ماااااة الشاااااركة  و وكالاااااة المقاصاااااة ت ويااااا ه بقياعاااااا  ماااااة 

 هذا ال جل.

  المشوووواركة والتصووووويت فووووي الاجتماعووووات الخاصووووة نبووووذة عوووون كيفيووووة تشووووجيع المسوووواهمين علووووى

 بجمعيات الشركة .

الشاااااااركة كافاااااااة الم ااااااااهمية يلااااااام المشااااااااركة والتياااااااويه فاااااااي ادجتماياااااااا  ال اصاااااااة  تحااااااام -

بالجم يااااااا  ال موميااااااة مااااااة خاااااا ة اياااااا ة وفاااااا  ت ليمااااااا  ال ياااااااة يااااااة موياااااا  اع قاااااااس جم يااااااة 

المقااااااررة ، حياااااام  نة وفاااااا  الماااااا ة القاعوعيااااااةصااااااحي 2الشااااااركة فااااااي اليااااااحف الرةاااااامية فااااااي ياااااا س 

   يشمل ايي ة  ي ا كافة بنوس ج وة الأيماة .

اييااااا ة يقااااار المو اااااي ايلكتروعاااااي للشاااااركة ياااااة مويااااا  اع قااااااس الجم ياااااة للشاااااركة  ي اااااا وفااااا   -

  المقررة .الم ة القاعوعية 

دع قااااااااس الجم ياااااااة ت ويااااااا  الم ااااااااهمية بالم اااااااتن ا  و القياعاااااااا  المطلوباااااااة  قااااااال و اااااااه كاااااااافي  -

 اةتن ارات    ة وج   .وادجابة ية كافة 

 القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

" اة إطااااااااار ممارةااااااااا  حوكمااااااااة الشااااااااركا  يجاااااااام اة يشااااااااتمل يلاااااااام ايتااااااااراح بحقااااااااو  اصااااااااحا  

الميااااااالا و ة ي ماااااال يلاااااام تشااااااجيي الت اااااااوة بااااااية كاااااال مااااااة الشااااااركة و صااااااحا  الميااااااالا و لااااااك فااااااي 

تشاااااكل ماااااورسا باااااالغ الأهمياااااة لقناااااا  القااااا رة ال  يااااا  ماااااة المجااااااد  حيااااام اة اةااااا اما   صاااااحا  المياااااالا 

*نبوووووودة عوووووون الوووووونظم والسياسووووووات التووووووي تكفوووووول الحمايووووووة التناف ااااااية للشااااااركة وتاااااا يي  م ااااااتويا  ربحيت ااااااا "

 .والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

ت مل الشركة يلم احترا  وحماية حقو   صحا  الميالا في جميي م ام ت ا وت ام ت ا ال اخلية وال ارجية ، حيم 

اة اة اما   صحا  الميالا تشكل مورسا بالغ الأهمية لقنا  الق رة التناف ية للشركة وت يي  م تويا  ربحيت ا وفي 

ةوا  كاعه يقوس  و صنقا  مي الشركة مي ميلحة الم اهمية اخذ   ةقيل ي   ت ار  م ام    صحا  الميالا

 الشركة ب ية اديتقار ما يلي :
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 الا يلم    مي ة مة خ ة ت امل  في ال قوس والينقا  التي ت خل في    مة اصحا  المي ي   حيوة

 عشاطا  الشركة اديتياسية.

 .اة ت ي الشركة ةياةا  ولوا ا ساخلية تت مة آلية وا حة لترةي  ال قوس والينقا  ب عواي ا الم تلة 

 وكذلك  امه الشركة بايتماس مجموية ةياةا  من ا يلم ةقيل المظاة د الحير :

 اةة حماية حقو   صحا  الميالا.ةي 

 .ةياةة ت ار  الميالا 

 .ةياةة ايب غ 

 .ةياةة الم ام   مي الأطراح  ا  ال   ة 

 

 نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركات المختلفة

   المياااالا وحاااظ   يلااام يتاااوفر لااا   الشاااركة آلياااا  و طااار تكنااال ادةاااتناسة القياااو  ماااة إةااا اما   صاااحا

 المشاركة في متاب ة عشاط ا وبما يتن  مي تحقي  ميالح ا يلم الوج  الأكمل.

   يتاااوفر لااا   الشاااركة ةياةاااة تشااامل يلااام القوايااا  وايجااارا ا  التاااي تكنااال الحماياااة واديتاااراح بحقاااو

 صاااحا  المياااالا وتتااايا حياااول   يلااام ت وي اااا  فاااي حااااة اعت ااااك ا  ماااة حقاااو    وفااا  ماااا ورس فاااي 

 اي  حوكمة الشركا . و

  د يحياال ا  ماااة اصاااحا  المياااالا يلااام ايااة ميااا ة ماااة خااا ة ت املااا  فااي ال قاااوس واليااانقا  التاااي تااا خل

 في عشاطا  الشركة اديتياسية.
 

 القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

  مووووجز عووون تطبيوووق متطلبوووات وضوووع ا ليوووات التوووي تتووويح حصوووول كووول مووون أعضووواء مجلووووس الإدارة والإدارة

 التنفيذية على برامج ودروات تدريبية بشكل مستمر .

حيااااال  ي اااااا  مجلااااار ايسارة وايسارة التننيذياااااة يلااااام تااااا ريم بشااااا ة مكافحاااااة غ ااااال الأماااااواة وتمويااااال   -

 .  Grant Thorntonتحه اشراح مكتم الت  ي    2018 ايرها  ل ا 

مااااة اي ااااا  مجلاااار ايسارة فااااي المجاااااد  الماليااااة و امااااه الشااااركة بو ااااي ع اااا  وآليااااا  لتقيااااي   سا  كاااال  -

 Keyوايسارة التننيذياااااة بشاااااكل سور  و لاااااك ماااااة خااااا ة مجموياااااة ماااااة مؤشااااارا  الأسا  المو اااااويية )

performance Indicators – KPlS والتاااااي تااااارتق  بمااااا   تحقيااااا  ادهااااا اح ادةاااااتراتيجية للشاااااركة )

 التننيذية بشكل ةنو  .وجوسة إسارة الم اطر وكناية  ع مة الر ابة ال اخلية و لك لتقيي  ايسارة 
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 والإدارة التنفيذية . أداء مجلس الإدارة ككل ص وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ييمنبذة عن كيفية تق 

و  كااال ي اااو بتقياااي   سا  المجلااار واللجااااة قاااايااا   الشاااركة ب ياااوم هاااذا ادمااار عماااو ج تقياااي   سا  حيااام ي -

واباااا ا     م ح ااااا   و ت ليقااااا  ، وي اااا ح  لااااك لتح ااااية الأسا  باي ااااافة الااااي تقيااااي   سا  ايسارة التننيذيااااة 

 وم الجة     يور  ة وج  .

 ( نبوووذة عووون جهوووود مجلوووس الإدارة بخلوووق القووويم المؤسسووويةValue Creation  لووودك العوووالمين فوووي الشوووركة )

 . وذلم من خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء

القاااي  ساخااال الشاااركة يلااام المااا   القياااير المتوةااا  والطويااال ماااة خااا ة ي مااال مجلااار ايسارة يلااام و اااي  -

و ااااي تااااوفير ا ليااااا  وايجاااارا ا  التااااي ت ماااال يلاااام تحقياااا  الأهاااا اح ايةااااتراتيجية للشااااركة وتح ااااية 

م اااا د  الأسا  بطريقااااة ت اااا   بكنااااا ة فااااي و ااااي القااااي  المؤة ااااية مااااي المااااوظنية وتحنياااا ه  يلاااام ال ماااال 

 المالية للشركة.الم تمر للحناظ يلم ال  مة 

ت ماال الشااركة يلاام التطااوير الم ااتمر لاان   التقااارير المتكاملااة ال اخليااة الم مااوة ب ااا لاا ي ا كااي تيااقا  كظاار  -

شاااااملية حياااام اة  لااااك ي اااااي  كاااال مااااة  ي ااااا  مجلاااار ايسارة وايسارة التننيذيااااة يلاااام ات ااااا  القاااارارا  

 بشكل من جي ةلي  ومة ل  تحقي  ميالا الم اهمية.

 المسؤولية الاجتماعيةالتركيز على اهمية القاعدة الحاديه عشر: 

فاااي  والم ااااهمة" يتمظاال من اااو  الم ااااولية ادجتماييااة فاااي ادلتااا ا  الم اااتمر مااة  قااال الشاااركة بالتياارح اخ  ياااا 

بالشاااركة بوجااا  خاااام و لاااك ماااة خااا ة ال مااال يلااام  ولل اااامليةتحقيااا  التنمياااة الم ااات امة للمجتماااي بوجااا  ياااا  

ية وادجتماييااااة واد تياااااسية للقااااو  ال املااااة ويااااا  ت   إ ااااافة إلاااام المجتمااااي ككاااال تح ااااية ال ااااروح الم يشاااا

 والم اهمة في ت نيض م تويا  القطالة في المجتمي وادةتغ ة الأمظل لموارسه المتاحة ".

 كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع : موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين 

  يتااوفر لاا   الشااركة ةياةااة ت اا ح إلاام تحقياا  التااوارة بااية  هاا اح الشااركة والأهاا اح التااي ي اا م المجتمااي

لتحقيق ااااا واة ت ماااال تلااااك ال ياةااااة يلاااام تطااااوير ال ااااروح الم يشااااية وادجتماييااااة واد تياااااسية للمجتمااااي 

 لما ورس في  واي  حوكمة الشركا ،  الذ  ت اوة عشاط ا في  وف 
 

  نبده عن البرامج وا ليات المستخدمة والتي تساعد على ابراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل

 الاجتماعي:
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